
المشارᗫــــعإدارة



إدارةعنمختصرةفكرةالجزءهذافييعطى
روعالمش

وحجمهومكوناتهوأهدافه لهاأخرىوخصائص
للمشروعأهميتها

المشروعإدارة

المشروعلإدارةالتاريخيالمنظور

المشروعفيوظائف

الاجتماعيةالابعاد

الأعمالفيالريادة

المشاريعأنواع

المشاريعفيالتمويل

الصغرمتناهيالإقراض

الإستثمارصناديق

• الصغيرةالمشروعاتفيالتسويق



ᢝ التمᗫᖔلمصادر
ᡧᣚوع ᡫᣄالم

وعالتمᗫᖔلᘭةالخطة ᡫᣄللم

وأنواعهاالاسᙬثمارᗫةالتᜓالᘭف

وعانتاج ᡫᣄوالأسواقالم

وعمنوالعوائدالمنافع ᡫᣄالم

الاجتماعᘭةالمنافع

الاقتصادᘌةالمنافع

وعالاقتصادᘌةالجدوىمقايᛳس ᡫᣄللم



وعإدارة ᡫᣄالم

المتاحةالمواردوលدارةتنظᘭمعملᘭةᗷأنهاالمشارᗫــــعإدارةتعرف ( ᗫة ᡫᣄᛞةالᘭوالمال ) ،

 واستغلالها
ً

ᢺهاأمثلاستغلا ᢕᣂسخᘻوعلإنجازو ᡫᣄجودةمامᗷةوكفاءةᘭعال تتكونحᘭث .

منهاالعناᣅمنمجموعةمنالمشارᗫــــعإدارة والمهاموالمواردوالتᜓلفةالوقت :  (الأᙏشطة)

تحقᘭقهاالمراد



ᢝ المنظور
ᡧᣑᗫــــعلإدارةالتارᗫالمشار

بحدالمشاريعطبيعةتطورمعالمشاريعإدارةتطورت

المشروعمرفقدصناعيةأمتجاريةكانتسواءذاتها

الصانعبمرحلة

مرحلةالىالبسيطةأدواتهيستخدمكانالذيالبسيط

يقومالذيالمتنقلالصانع لغيرهويقدمهاالموادبتحويل

(المستهلك)

This Photo by Unknown author is licensed under CC BY-NC.



ᢝ الوظائف
ᡧᣚوع ᡫᣄالم

وأنواعهاماهيتها



ᢝ الوظائف
ᡧᣚ

وع ᡫᣄالم

بهيقومالذيالنشاططبيعةحسبالوظائفتتوفر

لعسإلىوتحويلهاوالخاماتللموادالشكليةالمنافعبإيجادتتعلقوهيالإنتاجوظيفة
المستهلكينحاجاتتشبعأنيمكن

الماليةالوظيفة

للقيامالمالإلىتحتاجالأعمالكللأنالمشاريعلكلومهمةحيويةوظيفةهذهوتعد
بنشاطاتها

راضيةوجعلهاالعاملةالقوةعلىبالحصولالوظيفةهذهوتتعلقالأفرادوظيفة
الأعمالتنفيذفيومتعاونة

التجاريةالإدارةأوالتسويقوظيفة

ائماقالمشروعينتجهاالتيالسلعطلبليبقىالضروريةالنشاطاتبكلالإدارةتهتم

النقلوظيفةأما

للسلعالمكانيةالمنفعةخلقعلىفتعمل

للسلعالزمنيةالمنفعةخلقعلىالتخزينوظيفةتعملحينفي



الإدارةوظائف

This Photo by Unknown author is licensed under CC BY.



المشروعوظائفعنالإدارةوظائفتختلف

المديرونيمارسهاالتيالإداريةالوظائفمنمجموعةمنويتألفالإداريوالجهازالإداريالمديرمهاممنهيالإدارةوظائف

بالاهدافالتخطيطوهيالتسميةأتتهناومنالأهدافهذهلتنفيذالتخطيطعمليةتأتيثمللمشروعالبدايةنقطةهيالأهدافوضععمليةأن

اللازمةبالمصادروجهزتومهماتأهدافلهاحددتإنسانيةعناصرمنمكونةإداريةأقسامبإنشاءوذلكالإدارةلنظامالتحتيةالبنيةهوالتنظيمأما

بواجباتهاللقيام

روعالمشكفاءةتحسينأجلمنوتأهيلهمالعاملينقدراتفيالتأثيرطريقعنوحفظهاالفرديةالكفاياتبتوحيدتعنىالتيالعمليةفهوالتنشيطأما

أهدافهوتحقيق

This Photo by Unknown author is licensed under CC BY.



وعالاجتماعᘭةالأᗷعاد ᡫᣄللم

العملفيالأفرادهؤلاءإسهامويفضلالأفرادتجميعمنخاصنوعأنهاأيللمشروعالبارزةالخصائص

أجلهامنأنشئالتيالأهدافيحققأنالمشروعيستطيعالجماعي . طبقاتإلىينتمونالأفرادهؤلاءأنألا

مهنيةفئاتاجتماعية , ومعتقداتهقيمهومعهالمشروعإلىمنهمكليأتي



ᢝ الᗫᖁادة
ᡧᣚشاءᙏــــعاᗫالمشار

المبادراوالريادي

ويبدأالمشروعفكرةيبتكرالذيالشخصهو
والمعلوماتوالبشريةالماليةالمصادربتجميع

خلالمنواقعإلىلتحويلهاالفكرةهذهأجلمن
ومتابعتهالمشروعتأسيس

الرواددوافعماهي
المشاريع؟أنشاءفي الربحتحقيق بحريةالعمل

واستقلالية

الرضاتحقيق



المشارᗫــــعنجاحأسᘘاب
وأنواعها



المشارᗫــــعنجاحأسᘘاب

عᣢالقدرة
أهدافتحدᘌد

وع ᡫᣄالم

الثقة
 ᡧ ᢕᣌالمرؤوسᗷ

عᣢالاعتماد
المعلومات

الدقᘭقة

ةوالخᢔᣂ ال᜻فاءة

بروحالعمل
الفᗫᖁق



المتعلقةالأسᘘاب
 ᡧ ᢕᣌالموظفᗷ

ᗷالعملالرغᘘة

ᡧ لدىالحرص ᢕᣌالعاملᣢالم شأةمصلحةع ᗷأخلاقᘭاتوالعمل ,

الوظᘭفة

ةال᜻فاءة ᢔᣂالعملوالخᗷ



المتعلقةالأسᘘاب
العملبᙫيئة

الفᗫᖁقبروحوالعملالتعاون
ᡧ خلافاتوجودوعدم ᢕᣌب ᡧ ᢕᣌالعامل

ᡧ الأنظمة ᢕᣌواللوائحوالقوان
التنظᢝᣥᘭ والهᘭᜓلالداخلᘭة

العملوលجراءات



عᣢمساعدةعملوظروفمناخ
وعنجاح ᡫᣄالم

الفرددخلمتوسطارتفاعمثلالاقتصادᘌةالظروف وانخفاضالᘘطالةوانخفاض ,
البنكᘭةالفائدةسعر

المستقرةالسᘭاسᘭةالظروف : داخلᘭةᣅاعاتأووثوراتحروبوجودعدممثل
القانونروحوسᘭادة

ᡧ التعاونروحسᘭادةمثلالاجتماعᘭةالظروف ᢕᣌقأفرادبᗫᖁامالف ᡧ ᡨᣂأخلاقوالالᗷ
لأصحابهاالحقوقودفعالصدقمثلالقᘭمةالاجتماعᘭةوالتقالᘭدوالعادات



ᢝ الأسᘘاب
ᡨᣎتؤديال

ᣠــــعفشلإᗫالمشار

البطالةبوجودالمرتبطةوالمستقرةغيرالاقتصاديةلظروفا , 
الاقتراضعلىالفائدةسعروارتفاع

الخبراتنقص توفرعدمبسببالمشاريعمنالعديدتفشل ,
العملمجالفياللازمةالفنيةالخبرات

المشروعإدارةعلىالقدرةضعف العملوتنظيملهوالتخطيط ,
أدائهمعلىوالرقابةوتحفيزهمالعاملينوتوجيه

بمصالحهمواهتمامهمالمشروعإنجاحفيالموظفينتعاونعدم
إنتاجهمانخفاضإلىيؤديومماالخاصة

للمشروعالاستراتيجيالتخطيطسوء

والإهمالالكوارث الآخرينمنالاحتيال , .



ةالاسᙬثمارᗫالمشارᗫــــعأنواع
الأعمالومنشآتالمشاريعتنوعمنلابد

المجتمعلأفرادالمختلفةوالرغباتالاحتياجاتلتغطيةوذلك

الحجمحسبالمشاريعتقسيمأولاً 

الصغيرةالمشاريع

موظفينعشرةعنالعاملينعددفيهايزيدلاالتيهيا عددأوواحدشخصمنالمشروعتمويل ,
غالبانفسهاالدولةفيالمنتجاتتسويقويتمالأشخاصمنمحدود

المتوسطةالمشاريع

منعمالهاعدديتراوحالتيالمشاريعهي بينرأسمالهايتراوحوالتي 10-20 دولارمليون 305

الكبيرةالمشاريع

منأكثربتوظيفيقومالذيالمشروعهو إلىفيهاالعاملينعدديصلالدولبعضوفيعامل 50 10 
ملايين



حسبالمشارᗫــــعأنواع
الملᘭ᜻ة

الخاصةالمشاريع

القطاعمجموعهافيوتشكلالمجتمعأفراديملكهاالتيوهي
بلدأيمنالخاص

العامةالمشاريع

ليقومواالأشخاصلهاوتوظفالدولةتملكهاالتيوهي
الدولةلحسابفيهاوالعملبإدارتها .

المختلطةالمشاريع

عاليةمخاطرةوفيهاكبيرمالرأستتطلبالتيالمشاريعهيا
مالهارأسفيالخاصالقطاعأصحاببمشاركةالدولةفتقوم



حسبالمشارᗫــــعأنواع
الاقتصاديال شاط

الأوليالقطاعمشاريع

الصناعيةالمشاريعمثلالطبيعيةمصادرهامنالخامالموادتستخرجالتيالمشاريعهي

اخرىإلىحالتهامنوتحويلهاالطبيعيةالثرواتأوالخامالموادتحويلعلىتعملالتيوهي

البشريوالاستهلاكللاستخدامصالحةتصبحبحيث

التجاريةالمشاريع

وتسويقهاالمصنعةالسلعبيعمجالفيتعملالتيالمشاريعهي لتحقيقأعلىبسعربيعهاوإعادةالساعةشراءيتمحيث ,
ربحهامش

الخدماتيةالمشاريع

ماديعائدمقابلالخدماتتقدمبلملموسةمنتجاتتنتجلا



حᘭاةدورة
وع ᡫᣄالم

1 توليد
فكرة

المشروع

دراسة 2
جدوى

تسجيل 3
المشروع

تنفيذ 4
المشروع

تقييم 5
المشروع



ةخبراوبالهمعلىخطرتبفكرةالمشروعبإنشاءالمبادرينمنالكثيربدأ
الهوايةأومعينمجالفيشخصية

المتطلباتمنبمجموعةالمشروعإنشاءفكرةأيتلتزمأنيجب

المناسبالتوقيت المنافسةعلىالقدرة , الأرباحتحقيقإمكانية , توفير ,
للموضوعالاقتصاديةالجدوىدراسةوالإداريةالفنيةالخبرات

جاتوالمنتتنفيذهاوكيفيةالفكرةناحيةمنالمقترحالمشروعلطبيعةوصف
إنتاجهاسيتمالتي

تحديدفيهاويتمللمشروعالفنيةالدراسة

البناءمساحةوتحديد،ميزاتهبيان، هذااختياروسببالمشروعموقع
الموقع

تنفيذهبعدالمنتجاتتسويقإمكانيةمنالتأكدإلىوتهدفالسوقدراسة

لشراءالمشروعفياستثمارهالمطلوبوتمثلالمشروعتكاليفتحديد
الأرض والمعدات



وعتᜓالᘭفتحدᘌدوتتضمن ᡫᣄالم

وعالاسᙬثمارᗫةأوالتأسᛳسᘭةالتᜓالᘭف ᡫᣄللم :

ᢝ اسᙬثمارهالمطلوبالمᘘلغوتمثل
ᡧᣚوع ᡫᣄاءالم ᡫᣄوالمعداتالأرضل،

ᡧ مᘘلغإᗷᣠالإضافةالبناءوលقامة ᢕᣌالمالمنمعᣘدᘌالعاملرأس

الᙬشغᘭلᘭةالتᜓالᘭفتحدᘌد :  ᢝᣦوفاتᣆفأوالمᘭةالتᜓالᗫالدور ᢝ
ᡨᣎال

وعيتحملها ᡫᣄأجورأوالخامالموادثمنلدفعالأنتاجدورةخلالالم
والفواتᢕᣂ والصᘭانة،العمالة

وعالماᢝᣠ التقيᘭم ᡫᣄةمنللمᘭةالناحᘭالمال ᢝ
ᡧᣚــحصاᗖᖁعدالᗷᗫ ᡧᣆةالᘘ = 

عᣢدالعائ᛿انفإذاالاسᙬثمارᗫةالتᜓلفةعᣢالإسᙬثمارعᣢالعائدمعدل
ᙏسᘘةمنأᡵᣂᜧ الاسᙬثمار وعᘌقᘘل 10% ᡫᣄانإذا،الم᛿هذهمنأقل

وعيرفضال سᘘة ᡫᣄحددوالذي،المᘌةهذهᘘوعصاحبهوال س ᡫᣄالم
ᢝ اسᙬثمرهالذيالمᘘلغعᣢمعينةᙏسᘘةيᗫᖁدالذي

ᡧᣚوع ᡫᣄالم .



ة ᡨᣂدادف ᡨᣂالاس

 ᢝᣦة ᡨᣂداداللازمةالف ᡨᣂمةلاسᘭثمارقᙬالاس ᢝᣢالأص ᢝ
ᡧᣚ

وع ᡫᣄالم( الاسᙬثمارᗫةالتᜓلفة )

الاسᙬثمارᗫةالتᜓلفة ة = ᡨᣂدادف ᡨᣂمقسومةالاسᣢع

 ᢝ
ᡧᣚــحصاᗖᖁعدالᗷةᘘᗫ ᡧᣆال



وعاتتعᗫᖁف ᡫᣄالم
ة ᢕᣂالصغ

بدرجةعملايخلققدالذيبأنهالصغيرالمشروعيعرفوقد
عنوالنموالتحقيقلفرصعالتأكدعدمأوعاليةمخاطرة

طريق

الضروريةالفرصوتجميعالمتاحةالفرصةعلىالتعرف
مشروعلإنشاء .

الصغيرالمشروعمزايا

استقلاليةلهميوفرالعملامتلاك

والقابلياتالقدراتلاستثمارفرصة

لتحقيقفرصة محددةغيرأرباح

This Photo by Unknown author is licensed under CC BY-SA-NC.



وعاتأنواع ᡫᣄةالم ᢕᣂالصغ

مختلفتشملوالتيالأوليةالأعمال
الزراعيةالأعمال

مشروعقيامعندالتحويليةالصناعات
مضافةقيمةأياوالاوليةالموادبأستخدام

لديهالتيوالمعداتالالاتباعتماد .

المهنتشملوالتيالخدماتمشروعات
والاستثماراتوالتجارةالحرة

This Photo by Unknown author is licensed under CC BY-SA-NC.



اتخصائص ᡧ ᢕᣂومم
وعات ᡫᣄةالم ᢕᣂالصغ

وعاتلهذهأن ᡫᣄستهانلادورالمᛒهᗷ ᢝ
ᡧᣚالاقتصادبناء ᢝ ᡧᣎاستغلالخلالمنأهميتهاوتظهر،الوط

اتوتطᗫᖔروالامᜓانᘭاتالأوقات ᢔᣂونهاوالمهاراتالخ᜻ل ᢔᣂةروافدأهممنتعتᘭةالعملᗫᖔالتنم،ᣢرغمالوع
ةالصناعاتحداثةأوقدمحولالجدلمن ᢕᣂفقد،والمتوسطةالصغ ᡧ ᢕᣌمةالصناعاتهذهأنتبᘌلأنهاقد

التص يعلحركةوالᘘداᘌةالنواة᛿انت

،ᣢلفعᘭᙫكةالمثالس ᡫᣃتونᚏنᚏب

)United Colors of Benetton (

ᢝ واحدةخᘭاطةماᜧينةعᗷᣢالعملصاحبهاᗷدأللالᛞسة
ᡧᣚالعمارةمدخل ᢝ ᡨᣎسكنهاالᛒان᛿جمعوᘌ ᢝ

ᡨᣚبوا
جاهزةملاᚽسشᜓلعᘌᣢحᘭكهاوالمصنعمنالقماش



ᣢاينهذامنالرغموعᘘالت ᢝ
ᡧᣚبᛳةترتᗫᖔالأول ᢝ ᡨᣎصناعاتالبهاتمتعال

ة ᢕᣂستحوذأنهاإلاالصغᘻᣢهامعينةخصائصع ᡧ ᢕᣂهاعنتم ᢕᣂمنغ
᛿ ᢝᣢᘌماوᢝᣦ الصناعات

مديرهاهوالم شأةمالك ( الفردᘌةالملᘭ᜻ة العملᘭاتيتوᣠأذا :(
وعاتهذهعᣢالᘘةالصفةوهذه،والفنᘭةالإدارᗫة ᡫᣄذاتكونهاالم
ᢝ أᣃيطابع

ᡧᣚانأغلبᘭالأح .

وعاتلإᙏشاءاللازمالمالرأسحجمانخفاض ᡫᣄةالم ᢕᣂوذلكالصغ ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ ظل
ᡧᣍنلهؤلاءالمدخراتحجمتدᗫᖁثمᙬالمس ᢝ

ᡧᣚوعات ᡫᣄةالم ᢕᣂالصغ
.والمتوسطة

الأولᘭةالمحلᘭةالمواردعᣢالاعتماد وعاتتعتمد : ᡫᣄةالم ᢕᣂالصغ
ᣢةالخامالمواردعᘭالموجودةالأول ᢝ

ᡧᣚئةᚏطةالبᘭبوذلكالمحᛞسᚽ
ادعᣢقدرتهاعدم ᢕᣂالاست

ᢝ أنحᘭث،التأسᛳسسهولة
ᡧᣍدالمالرأستدᗫᖂالمنيᘘونيتصفمنإق

 ᢝ
ᡧᣍمدخراتهمبتدᣢوعاتهذهمثلع ᡫᣄالم 

᠍
ا᛿لفتهلانخفاضنظرا

وعاتمعمقارنة ᡫᣄةالم ᢕᣂب᜻ال



 ᢕᣂةغᘭالرسم :

ةالأعمالأᙏشطةعᘌᣢغلب ᢕᣂغةالصغᘭالص ᢕᣂةالغᘭالرسم
وعحجموصغرالعمالعددقلةᚽسᛞبوذلك ᡫᣄلكالم᛿و
ᡧ قربᚽسᛞب ᢕᣌعضهممنالعاملᗷعضᘘعضومعرفتهمالᘘهمل

انالاحصائᘭاتᘻشᢕᣂ حᘭث وعاتمن 69% ᡫᣄةالم ᢕᣂالصغ
وعاتتلكلأصحابأقᗖᖁاءبهاᘌعمل ᡫᣄالم .

وعاتتᙬسم :المركᗫᖂة ᡫᣄةالم ᢕᣂةالصغᗫᖂالمركᗷ ᢝ
ᡧᣚأعمالها

بتأدᘌةالمساعدينᗷعضᗷمساعدةالمالكᘌقومحᘭث
ᢝ المختلفةال شاطات

ᡧᣚوع ᡫᣄالم .

ᢝ ال᜻بᢕᣂ الاهتمامعدم
ᡧᣚحثجوانبᘘرالᗫᖔثوالتطᘭأنح

وعاتهذه ᡫᣄالم ᢝ
ᡧᣚستخدملاالغالبᘻاتᘭمعقدةتقن .

درمصأنهااعتᘘارعᣢوالاسᙬثمارالادخارᗷمستᗫᖔاتالارتقاء
 
᠍
الأموالرؤوسوتعبئةالخاصةالادخاراتجᘭدا .



 الانᙬشارعᣢوالقدرةالمرونة
᠍
عᣢلقدرتهانظرا

الظروفمختلفمعالتكᘭف

ةهذهبرزتلقدومᜓملةتاᗷعةصناعات ᡧ ᢕᣂالم 
᠍
حديثا

العابرةوالمنظماتالعولمةسᘭادةᗷعدوخاصة
ᡧ حᘭث،للقارات ᢕᣂوعاتتتم ᡫᣄةالم ᢕᣂمساندالصغᗷتها

وعات ᡫᣄةللم ᢕᣂب᜻ال .

ةالمشارᗫــــعقدرة ᢕᣂالصغᣢةعᘭاجاتتلبᘭلفةمختاحت
ᡧ ومتᘘاينة ᢕᣌ᜻سواءللمستهلᣢدعᘭأوالمنتجاتصع

الخدمات

وعات ᡫᣄةمᘭالإنتاجعال أنالإحصائᘭاتدلتقد :
ᢝ التجارᗫةالمشارᗫــــعمن 90%

ᡧᣚالعالم ᢝᣦة ᢕᣂصغ
 ᢝᣠــــعهذهمن %80حواᗫةالمشارᘭالأساسعائلᗷ

 ،والتوزᗫعᘭةالᙬسᗫᖔقᘭةالعملᘭاتصعᗖᖔة
᠍
رتفاعلانظرا

تحملعᣢقدرتهاوعدمالعملᘭاتهذه᛿لفة
.التᜓالᘭف


